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Specifika ceského prumyslu
Historie

* Rozpad Rakouska —Uherska - v Ceskoslovensku zGstava cca
70% prumyslovych podnikl z celého mocnafrstvi

* Po roce 1920 minimalni zpozdéni za primyslovym svétem pri
nastupu 2. primyslové revoluce (hromadna vyroba)

* Jan Antonin Bata: ,Budujeme stat pro 40 milionti“ — opét na
zakladech prumyslové vyroby

* Poroce 1950 jenom nékolik konkurenceschopnych
pramyslovych odvétvi

e Od roku 1990 dohanime svét 3. prumyslové revoluce

* Prvky Primyslu 4.0 se cesti odbornici zabyvaji jiz od 90. let
(Digitalni tovarna, Vize v automatizaci ....)
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Specifika ceského prumyslu

Soucasnost

* Nejvétsi procentni podil primyslu na celkové ekonomice
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Specifika ceského prumyslu
Soucasnost

* Od roku 2013 stabilné rostouci primyslova vyroba (zejména
motorovych vozidel, privésu a navésu, pryzovych a
plastovych vyrobku, elektrickych zatizeni, elektronickych a
optickych pfristrojli a zatrizeni)

* Malj, velmi oteviena ekonomika s rostoucim exportem (cca
70% exportu pramysl automobilovy strojirensky,
elektrotechnicky a elektronicky)

* Relativné vysoka flexibilita a schopnost improvizace

Hrozby s tim spojené mohou podstatné ovlivnit dalsi vyvoj
* Deficit technicky vzdélanych zaméstnancu, kurzova rizika

* Vyssi naklady, nizsi marze, omezené zdroje na dalsi rozvoj
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Specifika ceského prumyslu

Kde se pohybujeme v hodnotovém retezci?
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Polotovary, komponenty a soucasti finalnich vyrobku
(autodily, elektrické a elektronické komponenty ...)

Finalni produkty urcené pro konec¢ného spotrebitele (auta,
velkostroje, nabytek, léciva, pohonné hmoty ...

Kompletni ucelené soucasti rozsahlejsich investicnich celku
(vyrobni linky, ¢asti energetickych zdroju ...)

Rozsahlejsi investicni celky
InZenyrské a vyvojové prace bez hmotnych vystupli
Tvorba SW vcetné bezpecnostniho




Zdroje konceptu Primysl 4.0 v CR

Zahranicni narodni iniciativy

Industrie 4.0 (Némecko)

Advanced Manufacturing Partnership 2.0 (USA)

Industrie du Futur (Francie)

Industrial Value Chain Initiative (Japonsko)

e ... adalsi v Anglii, Finsku, Svédsku, Italii, Ciné, Jizni Koreji ...
Globalni korporace — svetovi technologicti lidri

* Do firem, které jsou jejich soucastmi

* Do firem které jsou jejich subdodavateli jak v tuzemsku, tak i
v zahranici

(@¥pPPao PG

SVAZ PROMYSLU A DOPRAVY /

CESKE REPUBLIKY



Zdroje konceptu Primysl 4.0 v CR

Ceska védecko-vyzkumna a vyvojova pracovisté

* Pracuijici vylucéné pro zahranicni spolecnosti, velmi casto
mimoevropské

* Vyvojova pracovisté malych a strednich firem usilujicich o
vyssi konkurenceschopnost jak tuzemskou, tak globalni

Mala spickova pracoviste v celém svété

* Kooperace malych ceskych firem na casto velmi
futuristickych projektech zamérenych do oblasti datové
architektury, financnich toku, procesu tykajicich se lidskych

zdroji
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Motivace zavadét Priimysl 4.0 v CR

Diktat globalnich korporaci

* Sjednoceni komunikacnich toku a ostatnich procesu jak
vhitropodnikovych, tak i vzhledem k subdodavatelim

* Minimalni vliv na diktujici subjekt, ¢asto s dlouhou odezvou

e Strategicka rozhodnuti jsou prijimana vrcholnym
managementem korporace — komplikované a casto zdlouhavé

Snaha o posileni konkurenceschopnosti

 Zejména ceské malé a stredni firmy

* Nejkratsi inovacni cyklus

* Jednodussi a nejrychlejsi strategické rozhodovani
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Motivace zavadét Priimysl 4.0 v CR

Potreba okamzitého ekonomického efektu
* Firmy ve vlastnictvi financnich skupin

e Maximalni diiraz na cash flow a stav uctu na konci fiskalniho
obdobi

* Minimalni snaha managementu Cinit strategicka rozhodnuti s
perspektivou delsi, jak cca 7 let

Obecné

e Vyseni produktivity prace (nékteré studie slibuji vice nez 30%)
* Soucasny deficit lidskych zdroji

e Tlak obchodnich partnert

* Environmentalni pozadavky a zajisténi ochrany a zdravi pri
praci
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Prumysl 4.0 - hlavni firemni strategie

Postupny odklon od vertikalniho hierarchického fizeni
priumyslové vyroby a respektovani veskerych vnéjsich vlivii
s vyrobou souvisejicich

Zrizeni horizontalné provazané digitalni sité dodavatelsko-
odbératelského hodnotového retézce vcetné servisu a sluzeb.

Integrace datovych zdroju v realném case do
hodnototvorného modelu

Nasazovani robotl schopnych autonomniho rozhodovani a
Fizeni.

Vyuzivani kryptomen jak k vnitrnimu zvysovani efektivity, tak
k efektivnimu vnéjsimu platebnimu styku

Zapojeni prediktivnich a nasledneée preskriptivnich analyz a
moznosti umélé inteligence do rizeni firmy
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Prumysl 4.0 — co musime pirekonat

Velmi omezené povédomi o zasadach a dopadech primysiu
4.0 v prumyslové sféfe a hlavné mimo ni

Nepochopeni kyber-fyzickych systému a s tim souvisejici
potrebné interdisciplinarity jak ve vzdélavani i v pracovnim
procesu

Obavy ze zmén v definovani pracovnich pozic — zvelicovany
negativni dopad na trh prace

Neschopnost statu rozhodnout o prioritach orientovanych na
digitalni ekonomiku

Zanedbany rozvoj verejnych a neverejnych datovych siti
umoznujicich plnohodnotnou komunikaci jak mezi firmami,
tak i firmami a statni spravou
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Dékuji za pozornost

Jiri Holoubek

holoubek@electroindustry.cz
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