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αΧ{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ǎŜ ƳŠƴƝ Ȋ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŀ ǾȇǊƻōŠ ȊŀƭƻȌŜƴŞƘƻ ƴŀ 
ŘƛƎƛǘłƭƴƝΣ ƧŜƘƻȌ ȊłƪƭŀŘŜƳ Ƨǎƻǳ ȊƴŀƭƻǎǘƛαΦ¢ŀǘƻ ǇǌŜƳŠƴŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǳƳƻȌƴƛƭ ǊȅŎƘƭȇ 
ǾȇǾƻƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ƳŠƴƝ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ȊƝǎƪłǾłƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ǾȅǘǾłǌƝƳŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǾŀȊōȅΣ Ƨŀƪł ƳłƳŜ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ őƛ Ƨŀƪ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜΦ wƻȊǎŀƘΣ Ƙƭƻǳōƪŀ ŀ ŘƻǇŀŘ 
ǘŠŎƘǘƻ ȊƳŠƴ ƧŜ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇ ǎ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ Ǿ ŘƻōŠ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǊŜǾƻƭǳŎŜΧά 

½ŀǘƝƳŎƻ ǘŜƭŜŦƻƴ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭ ƴŀ 
ȊƝǎƪłƴƝ мл Ƴƛƭƛƻƴǻ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ 
ŘŜǎƝǘƪȅ ƭŜǘΣ ƴƻǾȇƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝƳ 

ǎǘŀőƝ ǌłŘƻǾŠ ƳŠǎƝŎŜ* bŜǳǎǘłƭŞ ȊǊȅŎƘƭƻǾłƴƝ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ

* ½ƪǊŀŎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ 
ǇǊƻŘǳƪǘǻ

* tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘǻ

* 5ǻǊŀȊ ƴŀ ǎƭǳȌōȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ

* ¢ƭŀƪ ƴŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǾȇǊƻōȅ



Å bŜƧǇǊǻƳȅǎƭƻǾŠƧǑƝ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ

Å рр҈ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ǾŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȅ 
ƴŜƴłǊƻőƴȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ

Å рр҈ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ςƴŀǾłȊłƴƻ ƴŀ bŠƳŜŎƪƻ
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YǊƛǘƛŎƪł ǇƻŘƳƝƴƪŀ ǵǎǇŠŎƘǳ ƧŜ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ

ƴǳǘƴƻǎǘƛ ȊƳŠƴ ŀ ǾǻƭŜ  ƧŜ ǇǊƻǾŞǎǘ
Å ±ȅōǳŘƻǾŀǘ ǊƻōǳǎǘƴƝ ǎŜƪǘƻǊ ƛƴƻǾŀőƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ firem

Å wƻȊǾƛƴǳǘł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŦƛǊŜƳ ŀ VO

Å ¦ǊȅŎƘƭŜƴƝ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƴŀ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝƳ ǾǑŜŎƘ ƧŜƧƝŎƘ ǇƛƭƝǌǻΦ 

Å hŘōƭƻƪƻǾŀǘ ƴŀǑŜ ŦƛǊƳȅ zƴƝȊƪȇŎƘ pater ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻ 

Å hōŘƻōƝ L{LC нлмпҌ ƧŜ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǳ ǑŀƴŎƝ

Å ½ƳŠƴŀ ǾƴƝƳłƴƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ



½ ǇƻƘƭŜŘǳ ƻŘǾŠǘǾƝ  
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aǻȌŜƳŜ ǎŜ ŘƝǾŀǘ ƴŀ t 4.0
Å jako ǾȊŘłƭŜƴƻǳ ǾƛȊƛ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝŎƝ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦƛŎǘƛƻƴ
ÅƧŀƪƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƻŘƘŀŘ ŘƻǇŀŘǳ ƴŀ őƭƻǾŠƪŀ ŀ ƧŜƘƻ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘ
ÅƧŀƪƻ ƴŀ ŦŀƪǘƻǊ ƘƭǳōƻƪŞ ȊƳŠƴȅ ƳƴƻƘŀ ǎǘǊłƴŜƪ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ
ÅƧŀƪƻ ƴŀ ƻƘǊƻȌǳƧƝŎƝ ŦŀƪǘƻǊ ƴŀǑƛŎƘ Ƨƛǎǘƻǘ
ÅƧŀƪƻ ǑŀƴŎƛ ǾȅǌŜǑƛǘ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǾȇȊǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘ ƭƛŘǎǘǾŜƳ ǎǘƻƧƝ.

Paradoxem ƧŜΣ ȌŜ ƪǘŞ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǎǘǊłƴŎŜ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ǎǇƻƭŜőƴȇ 
ǇƻǎǘǳǇΣ ǎŘƝƭŜƴƻǳ ǾƛȊƛΣ ǘƻǳƘǳ h.wh5L¢ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ 
ałƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǾŞ ȌƛǾƻǘȅ ǌƝŘƛǘΚ


